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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาอําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบ

การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การสอน กลุ่ม

ตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ จํานวน 116  คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและการทดสอบค่าท ี

ผลการวิจัยพบว่า (1) การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอ

บางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 

และ  (2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์การสอนในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

 

คําสําคัญ: การมีส่วนร่วม การดําเนินงานของครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 

ABSTRACT 

The objectives of the research were: (1) to study the teachers’ participation in operations of 

quality development and educational standard center, Bang Ban District under Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Primary Educational Service Area Office 2; and (2) to compare the teachers’ participation in operation of 

quality development and educational standard center, Bang Ban District under Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Primary Educational Service Area Office 2, classified by age, education level  and work experience. The 
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instrument for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for analysis 

were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test.  

Major findings were; (1) the teachers’ participation in operations of quality development and 

educational standard center, Bang Ban District under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational 

Service Area Office 2 in overall was at  high level; and (2) comparison of teachers’ participation in 

operations of quality development and educational standard center, Bang Ban District under Phra Nakhon 

Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2, classified by age, education level and work 

experience, overall and aspect were not different. 

 

Keywords: Teachers’ Participation, Operations, School Administrators, Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary 

Educational Service Area Office 2 

บทนํา 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนา

ตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื ่อความเป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 

เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยปลูกฝังและสร้างจิตสํานึกของการทําประโยชน์เพื่อสังคม สามารถ

จัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ใช้องค์ความรู้ ทักษะและ 

เจตคติ จากการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมเพื่อช่วยให้ผู ้เรียนเกิด

สมรรถนะสําคัญ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  ประกอบด้วย

กิจกรรม 3 ลักษณะ ดังนี้ 1. กิจกรรมแนะแนว 2. กิจกรรมนักเรียน 3.กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว 

กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เมื่อผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมแล้วนําไปสู่เป้าหมายเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะสําคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะจัดให้มีผลสําเร็จ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 7  อําเภอ 

คือ อําเภอบางซ้าย อําเภอบางไทร อําเภอบางบาล อําเภอบางปะอิน อําเภอผักไห่ อําเภอลาดบัวหลวง อําเภอเสนา            

มีสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 158 แห่ง ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล อยู่ในการควบคุมดูแลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีโรงเรียนทั้งหมด 21 โรงเรียน ได้มีการจัดทํา

แผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาอําเภอบางบาลให้มีระดับคุณภาพการศึกษาสูงขึ้น ตามแนวทางของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่ผ่านมายังมีครูที่ยังไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการดําเนินการกับสถานศึกษามากนัก ซึ่งควรจะให้ครู       

มีส่วนร่วมดําเนินการกับสถานศึกษามากยิ่งขึ้นในด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

จากเหตุผลที่กล่าวมาผู้วิจัยทําจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครูศูนย์พัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

และนําข้อมูลมาใช้ศึกษาระดับการมีส่วนร่วม จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การสอน และพัฒนาใน

เรื่องการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
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ให้ดีขึ้นในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล เพื่อให้มีประสิทธิผล มีคุณภาพยิ่งขึ้น จะส่งผลให้

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนให้สูงขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอ

บางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์การสอน 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่มีอายุต่างกันมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แตกต่างกัน 

2. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

อําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แตกต่างกัน 

3. ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาอําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แตกต่างกัน 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูของสถานศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอ      

บางบาล จํานวน 131 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูของสถานศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล จํานวน 

116 คน โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และกําหนดความคลาดเคลื่อน .05 ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูม ิ

3. ตัวแปรที ่ศ ึกษา ตัวแปรต้น ได ้แก ่ สถานภาพของคร ู 1) อาย ุ ได ้แก ่ น้อยกว ่า 30 ปี , 30 ปีข ึ ้นไป                        

2) ระดับการศึกษา ได้แก่ ระดับปริญญาตรี, สูงกว่าปริญญาตรี 3) ประสบการณ์การสอน ได้แก่ น้อยกว่า 10 ป,ี 10 ปีขึ้นไป 

ตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากร ได ้แก ่ ครู ของสถานศึกษาศูนย์พ ัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล            

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 131 คน  

 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ของสถานศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล        

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 131 คน โดยเปิดตารางของเครจซี่และ

มอร์แกน ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 116 คนทําการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูม ิ

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครูศูนย์พัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ  
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 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครูศูนย์พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตามตัวแปร

ที่ศึกษา 

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. นําแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความ

ถูกต้องความชัดเจนของสํานวนภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

 2. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 

 3. ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วนําไปใช้ในการ เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง จํานวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.81 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยประสานงานเพื่อขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ไปยัง

ผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล    

 2. นําส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามพร้อมนัดหมายเวลา  

 3. ผู้วิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง หลังจากส่งแบบสอบถามไป  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้ โดยดําเนินการนําแบบสอบถามที่รวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์

ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมสําเร็จรูป โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้วิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามโดย

แจกแจงความถี่ ร้อยละ  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ

สมมติฐาน ค่าท ี(t-test) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

  1. ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมมีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุดได้ดังนี้ คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์  ด้านการร่วมติดตามและ

ประเมินผล ด้านการร่วมวางแผน ด้านการร่วมดําเนินงาน ด้านการร่วมตัดสินใจ   

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอ

บางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์การสอนพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 

 (1) จากผลการวิจัยการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอ

บางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัย

อภิปรายในแต่ละด้าน ดังนี้ 

     1.1. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้รับการ

สนับสนุนกําลังคนจากสถานศึกษาเมื่อครูมีการจัดกิจกรรมในการดําเนินงาน ทําให้การมีส่วนร่วมของครูในการดําเนินงาน      

มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาส โกมลมรรค (2556, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการ

บริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอ่างทอง มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหาร

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอ่างทอง จําแนกตามวุฒิการศึกษาของครูผู้สอน กิจกรรมที่รับผิดชอบ

ของครูผู้สอน และประสบการณ์ในการฝึกอบรม   พบว่า การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

อ่างทอง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ตามลําดับ คือ การประเมินและรายงาน       

การนิเทศ และติดตาม การส่งเสริม และสนับสนุน การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ   

       1.2. ด้านการร่วมติดตามและประเมินผล ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลแผนงานตามนโยบายการดําเนินงานของครู ทําให้

การมีส่วนร่วมของครูในการดําเนินงาน มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิติกร วรรณชา        

(2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายอําเภอ เสลภูมิ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา และ

เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอําเภอเสล

ภูมิ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอําเภอเสลภูมิ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3        

ใน 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านบริหารบุคคล ด้าน งบประมาณ และด้านบริหารทั ่วไป อยู ่ในระดับมาก                        

2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอําเภอเสลภูมิ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ที่มีสถานภาพต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอําเภอเสลภูมิ สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

       1.3. ด้านการร่วมดําเนินงาน  ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาเปิด

โอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการดําเนินงานของครูงบประมาณให้กับสถานศึกษา เพื่อให้การดําเนินงาน

ของครูประสบความสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทําให้การมีส่วนร่วมของครูในการดําเนินงาน มีระดับการมีส่วนร่วม

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสิทธิชัย อุตทาสา (2562) ได้ทําการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 4 ในจังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระบุรี 

และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมี ส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การมี

ส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูใน           

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า (1)ด้านการมีส่วนร่วม ในการพัฒนา

องค์กร (2) ด้านการปฏิบัติผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการในการ ตัดสินใจ เพื่อระดมความคิดที่จําเป็น 

กําหนดจุดประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย จัดทําและพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (3) ด้านการมีส่วนร่วม

ในผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากกิจกรรมโครงการต่างๆ ไปพัฒนาครูและ
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บุคลากรในการ จัดการเรียนการสอน และ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมี  

การกําหนดขอบข่ายการประเมินผล การบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นแบบชัดเจน โปร่งใส 

       1.4. ด้านการร่วมตัดสินใจ ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาเปิด

โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการติชม ทักท้วง ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบลักษณะการดําเนินงานของครู ทําให้การมีส่วนร่วมของครู

ในการดําเนินงาน มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน (2563)  ได้ทํา

การวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนหัวถนน อําเภอพนัสนิคม จังหวัด

ชลบุรี การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา และ เพื่อน ผลการศึกษา

เสนอต่อผู้บริหารไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการ บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษาโรงเรียนหัวถนน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ให้มี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยจําแนก

ตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนมากมีอายุ 40 ปี ขึ้นไป ระดับ การศึกษาปริญญาตรี และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 15,000-30,000 บาท การมีส่วนร่วม

ในการบริหาร สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหัวถนน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ใน ระดับ

มาก เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีส่วนร่วมอันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารงานบุคคล รองลงมา คือ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการ บริหารงานงบประมาณ 

       1.5.ด้านการร่วมวางแผน ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาเปิด

โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการนําเสนอปัญหาในการดําเนินงานของสถานศึกษา แล้วนําปัญหามากําหนดเพื่อหาแนวทางใน

การแก้ไขหรือพัฒนา ทําให้การมีส่วนร่วมของครูในการดําเนินงาน มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พงศ์เทพ ทับทิม (2552) เรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนบ้านคลองสิบ

สอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี พบว่าการมีส่วนร่วมด้านการวางแผนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยครั้งนี้  

 (2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

อําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา

และประสบกาณ์การสอน 

       2.1.ครูที่มีอายุต่างกันการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

อําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมและรายด้าน พบว่า         

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะครูได้รับมอบหมายงานจากผู้บริหารจึงมีส่วนร่วมในการดําเนินงานโดยระดับอายุแต่ละช่วงวัย

ได้รับงานมาเท่า ๆ กัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของนารอน ทับสกุล (2554) ที่ได้ศึกษางานวิจัย การนําเสนอรูปแบบการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 

1 ผลการวิจัยพบว่าการนําเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 แบ่งตามเพศ แบ่งตามระดับศึกษา แบ่งตามอายุราชการ ไม่แตกต่างกัน 

      2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาอําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

พบว่าไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารมอบหมายงานตามหน้าที่โดยไม่แบ่งตามระดับการศึกษา ครูมีส่วนร่วมใน       

การดําเนินงาน ทําให้ครูสามารถปฏิบัติงานตามความสามารถของตนเองได้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 



37 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2566 

ชัยญา ชนะมาร (2558) ที่ได้วิจัย เรื่อง การศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีทัศนะต่อคุณธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยไม่แตกต่างกัน 

        2.3. ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกันการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของครู ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมและ

รายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน ได้รับงานที่ผู้บริหารมอบหมายมาตาม

ประสบการณ์ ย่อมมีส่วนร่วมในการดําเนินงานคล้ายกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พงศ์เทพ ทับทิม (2559) ที่ได้วิจัย 

เรื่อง คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย

พบว่า คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนก

ตามประสบการณ์การสอน พบว่าไม่แตกต่างกัน เป็นเพราะ ผู้บริหารมีหลักในการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์ด้วยความเป็นธรรม และมีความเอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียนได้ยึดตามหลักคุณธรรม

ของผู้บริหารที่ดี ดังนั้นการจําแนกตามประสบการณ์การสอนจึงประเมินผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ และข้อเสนอแนะในการทําวิจัย

ครั้งต่อไป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช ้

  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการของครูศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอําเภอบางบาล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยรวมแต่ละด้านควรจะพัฒนา 

ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นดังต่อไปนี ้

  1. ด้านการร่วมวางแผน ครูควรจะมีส่วนร่วมในการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดําเนินงานของ

สถานศึกษาและสถานศึกษากําหนดให้ครูมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบในการดําเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 2. ด้านการร่วมตัดสินใจ ครูควรจะมีส่วนร่วมในการกําหนดขั้นตอนที่จะใช้ในการดําเนินงานของสถานศึกษา

และมีส่วนร่วมในการกําหนดทรัพยากรที่จะใช้ในการําเนินงานของสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้น 

 3. ด้านการร่วมดําเนินการ ครูควรจะมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกําลังคน ในการดําเนินงานและมีส่วนร่วมใน

การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ให้กับสถานศึกษา เพื่อให้การดําเนินงานของครูประสบความสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ในการจัดกิจกรรมทุกครั้ง 

 4. ด้านการร่วมติดตามและประเมินผล ครูควรที่จะมีส่วนร่วมเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในการดําเนินงาน

ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องรวมถึงครูควรจะมีส่วนร่วมในการกํากับติดตามความก้าวหน้าของแผนงานและโครงการใน

การดําเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

   5. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ ครูควรที่จะได้รับผลงานจากการให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาใน

การดําเนินงานรวมถึงได้รับการสนับสนุนด้านอาคารสถานที่และสิ่งสนับสนุนอย่างอื่นจากสถานศึกษาเมื่อครูมีการจัด

กิจกรรมในการดําเนินงานจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษากลยุทธ์การมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ

สถานศึกษา  

 2. ศึกษาปัจจัยที่สงผลต่อการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา 
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 3. ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการทํางานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา 
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